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Dicen que o hay un problema de vaclo legal, sino una falta de sanciones serias cuando se incumple

Los expertos consideran que algunas practicas
de buen gobiemo deberian ser obligatorias

Los expertos sobre gobiernio corporativo  Eh su opinidn, lo primero que se clebe ha-

conslderan que sé debe estrechar la vigi-
{ancia de las cuentas de las empresas.

[LA EVOLUCION DE LOS CONSEJOS EN EL ULTIMO ARO

RUTH UGALDE. Madrid

Bnron, Global Crossing,
IBM, Adelphl, Tyco, Nottel
y, ahara, WorddCom. Falos
vJtimos meges, una cadena
de escdndalos empresatla-
les ha levantado ampollas
entre las cidpulas de la
compaitias, los organismos
reguladores y la socledad
en general Fraudes conta-
bles. ventas artificiales,
usos de las cuentas para in-
tereses personales o eva-
sjiones de impuastos son
ejemplos de las précticas
que han situado al borde
de la quiebra 4 algunos de
los mayores grupos del
mundo. .
“Estamos viviendo la con-
secuencia de una década
de excesos, ¢n la que los
buenos resultados, el auge
de la bolsa y la sensacién
de dinero facl justificahan
1a falta de prudencia a la
hora de tomar decisiones
empresarlales, como gman-
des compras o un excesivo
endeudamtiento, Hubo una
fulta de moderscitn y aho-
ra sa estdn pagando esos
abusos’, asegurs Joan Fo-
todona, del IESE.

La debacle burs4tl ha en-
cendida todavia més esta
sltuacién. Mlentras los
mercados de todo el mun-
do plerden fuerza dfa tras
dia, los accionistay asisten
Insdlitos al especticulo de
ceses millonarios y eleva-
dos sueldos con quelos di-
rectivos ¥ consejeros son
retrfbuldos. “Los drganos
de gubierno de las emprs-
3as no cumplen con 5u la-
bor, que es controlar &l co-
rrecto funciogamiento de
la compafifa, de tal forma
que o alguisn no responde,
se Je 1atira del carge’, desta-
ca Tomes Garicano, profe-
sor del Insteutn de Empre-

4.
Las afticas hacia todo este

cer es obligar a las compafifas a cumplir
el marco ya establecido, que plede re-

forzarse con normas sobre el buen go-
bierno, en la linea de o que recomianda
el Cédigo Olivencla.
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“Estamos viviendo “Hay que asegwrar  “Los consejeros gf;d"'beﬁ“ ser obligato-
las consecuenclas el cumplimiento  dehen saber que "L tinica forma de que so
de una década de de las normas tlenen una cumplan los principios del
excesos y falta de existentes con profesién de alto  goblerno corporativo es
moderaclén” penalizaciones” riesgo”™ | Que sean vinculantes para
que, si no s= practican, se
puedan sancionar”, desta-
panorama no ban tardade  Instituto Mspafiol de Ana- es un consejero indepen- | caCarlos Moreno-Ladn, de
En aparecer yalgunos fren-  listas Financieros. Los ex-  dients, elimiar los blinds- | la firma Soler PactréMu-
tes han empeeado a exigit  pertos colnciden en aflr-  jes, ligar 1a rsmuneracién a gow, “Tampoco podemos
un marco regulatorio mds  mar que, mds que un nue- resuttados empresasa- (imos al otro extremo ¥
exigente. Antes que endu-  vo marco, lo que semecesl-  les, contar con comislones | creartn sisternabasado en
recer 1as leyes, lo que hay  ta es una rigida aplicacidn  de suditorfa compuestas |la desconfianza hacis el
que asegurar es ¢l cumpli-  del que ya hay, que sepue-  s6lo por independientes ¥ | consejo de administracidn
mignto de las que yn exls-  de reforzaccon]a obligatos  que los suditores internos porque, ademds, quien
ten y sancionat 2 quienes  riedad de cumplirlss y externos dependan ex-  quiers saltarse Ia ley; aimm-
las incumplen', destaca Al-  bisicas de los cddigus de  clusivanente de ésta aon pre va a encontrar &l mado
do Olcese, presidente del  buen goblerno, Definir qué  fos puntos que, a suenten- de hacede. Por eso, lo im-
—2 pontante es que todas las
¢UNA CUESTION DE ETICA? teformas Qs e puedap -
. vaysp dirigidas a
“En el fonda, la Gnica solucion a largo pla-  las medidas que toman las compafifas al | una mayor uansparencia”,
zo es introducir la ética en las-organiza~  respecto “son un mero maqulliale. No po- | afada Ignacio Gil Casarss,
clonas", safiala Joan Fotrodona, En suopi-  cemos guedamos en las formas, hay que presidente de Spencer
nidn, "quien hace la ley, hace s trampa;  Ir al fondo, analizar &) modo en quesego- | Stuart. “Como afirma Bar-
por lo que slempre vamos a ancontrar es-  bleman las empresas para ver cudles son ges, no puedes hacer un
cdndalos similares, sabvo si se conslgue  [os Intereses que las gufan y exlglr quelas | mapa de la realidad a una
que los consejeros y directivos seancons-  buenhas précticas‘se cumplan”, destaca | escala de unce m4s uno. Los
clentes de suresponsabilided moral”.Una  Tomas Garleano. “En Ultima instancla, da |  escdndalos siempre van a

‘apraclaclén compartida por Ighacio Gil
Casares, quien asegura que "hay qua con-
vencer a las organizaciones da que el
comportamlento ético es muy rentable, y
esto pasa por elegir como miembros del
consejo a genta ¢on yna trayectoria impe-
cable”. Los axpertos, sin embargo, tam-
hidn son conscientés da que muchas de
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lo que estamos heblando es de transpa-
rencia, porque @ & mejor medo de qua
los marcados puedian saber reaimente
qud as o que 3¢ estil haciendo en las or-
ganizaciones y, a partir de ahi, tengan in-
formacion y fibertad para penalizarias o
para brindarles su confianza”, termina Al-

do Olgesa.

estar ahf, y 1a dnica solu-
¢jdn es sancionar a quien
los cometen. Los conseje-
ros ban de ser consclentes
de que tenen una profe-
5i6n de glto desgo”, dice Jo-
6€ Maxfa Qrtlz, director de
Hgy Group.
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