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Los directivos han presentado el expediente de suspensién de pagos

Dynamo de Berlin, el proximo
club de la RDA en desaparecer

La corrupcion, la falta de medios econd-
micos y el escaso apoyo de la aficién
estan a punto de Ilevar al histérico

DAVID MARTINEZ. Barcelona
Durante la época dorada de
los equipos de Ritbol de la
Alemania del Este, en la dé-
cada de los setenta, los afi-
cionados que vivian en el la-
do comunista del pais se
acercaban a los estadios pa-
rasofiar mas alld de las fron-
teras impuestas por el régi-
men y ver jugar al primer
equipo del Este, el Dynamo
de Berlin, Incluso destina-
ban parte de sus escasos
ahorros para mantener las
(inanzas de unos clubes
bicn vistos por los funciona-
rios pagados por la Unién
Sovictica. il antiguo jefe de
la temida policia secreta de
la cx Repiiblica Democrdd-
ca Alemana (RDA), la Stasi,
Lirich Mielke, convocaba de
cuando en cuando en su
despacho al todavia entre-
nador del Dynamo de Ber-
lin, Jiirgen Bogs. Pero la cai-
da del Muro de Berlin, en
1989, y la progresiva des-
membracién del blogque co-
munista fueron determi-
nantes para condenar el ne-
gocio de los clubes alema-
nesdel Este.

Erich Miclke fue presidente
del Dynamo de Berlin, un
club lundado con ¢l apoyo
de la Slasi. L'ue tesligo de la
vicloria mds importante de
lu historia del club en la Co-
pade Europa de 1978 frente
al Estrella Roja de Belgrado,
ci plena guerra fria. El
Dynamo llegé a ganar diez
cdmpeonalos conseculivos
en Primera Divisién de la
RDA, de 1979 a 1988. Monu-

mento histérico de la ex Ale-
mania del Este y contiover-
tido por su vinculacién a la
temible policfa polilica, el
Dynamo atravicsa hoy por
una elapa que sélo provoca,
entre los ciudadanos de la
actual capital federal, una
indilerencia generalizada,
Las deudas de este equipo
alcanzan 3,2 millones de eu-
ros (533 millones de pese-
tas) y sus jugadores se entre-
nan ¢n un maltrecho cam-
po de terra a las alucras de
Berlin para defender sus co-
lores en la cuarta division
alemana. A esta deplorable
situacion, que es el ficl relle-
jo del agénico camino que
han seguido los equipos de
la ex RDA desde 1989, hay
que afadir que ¢l pasado 1
de noviembre los gerentes
del Dynamo presentaron
una suspension de pagos
con un futuro que preconi-

Dynamo de Berlin a la desaparicién, con
lo que aumentaré la lista de clubes de
la antigua Alemania del Este en apuros.

za su desaparicion. “Una de
las posibles soluciones para
cvitar la quichra del Dyna-
mo es asociarnos con el
Dynamo de Mosc, pero
han descartado nuestra
oferla”, asegura a EXPAN-
SION Rainer Liidcke, res-
ponsable de las relaciones
con los alicionados del
equipo. Los todavia espe-
ranzados aficionados del
Dynamo esperan que los ul-
timos diez afos de gestion
relacionada con corrupte-
las, favoritismos, operacio-
nes deficitarias y desencan-
Lo social no manchen la his-
toria del club. El Dynamo de
Berlin parece condenado a
un futuro negro como cl
Magdebuigo, el Dynamo de
Dresde, el Leipzig o el Carl-
Zeiss lena. Sclo el Energic
Cottbus, ¢l HTansa de Ros-
tocky elHertha de Berlin so-
breviven en la Bundesliga,
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El Ayuntamiento rebaja a la mitad la superficie edificable

El FC Barcelona rescata el proyecto
para recalificar parte de sus terrenos

EXPANSION. Barcelona

El Ayuntamiento de Barce-
lona dara a conocer esta
semana ¢l posible destino
delos terrenus del entorno
de las instalaciones del FC
Barcelona en la presenta-
cion del Plan Dircclor de
la Diagonal. Este anuncio
ha rescatado del olvido el
proyecto Barca 2000, un
aambiciosa propuesta que
Josep Lluis Nunez lanzd
cuando diin ocupaba la
presidencia azulgrana. El
club pretendia edilicar un
gran complejo lidico-co-
mercial que inclufa la
construccién de pabello-
nes, un cine con 24 multi-

salas, una gran zona de
restaurantes y la coberiura
del Mini Estadi, con una
superficie total edificable
de 110.000 metros cuadra-
dos. Sin embargo, la dura
oposicion vecinal provocé
que el consistorio barcelo-
nés desestimara el proyec-
to de la entidad.

El Plan Director, que ha si-
do elaborado por el equi-
po de arquitectos dirigido
Eduard Bru, rebaja a la mi-
tad la superficie que reco-
gia la propuesta inicial de
la directiva de Nufiez. Se
baraja que la zona edilica-
ble serd de entre 50.000 y
70.000 metros cuadrados.

De ser aprobado por el
Ayuntamiento, el plan de-
berfa desarrollarse cn dis-
tintos planes especiales, El
presidente de la entidad,
Joan Gaspart, apunté en
algunos rotativos barcelo-
neses que, si se aceptara la
propuesta, el club podria
obtener unos ingresos de
entre 120,20 millones de
euros y 150,25 millones de
euros (entre veinte mil y
25.000 millones de pese-
tas). El alcalde de Barcelo-
na, foan Clos, crec que la
recalilicacién de parte de
los terrenos del Barga seria
beneficiosa para la capilal
catalana.

Las compaiiias cotizadas deben responder a los intereses de
sus accionistas. Pero, ésaben realmente quiénes son?

Las empresas no saben quiénes
son sus verdaderos propietarios

UIEN se es-

conde detras

de los titulos
de una compaiia? ;Co-
nocen las empresas a sus
accionistas? ;Comparten
los mismos intereses? ;En
qué mercados estdn pre-
senles? “Las empresas co-
tizadas, generalmente, no
saben quiénes son sus
verdaderos propietarios,
es decir, los accionistas”,i
ascgura Carlos Moreno-
Ledn, ascsor de Soler-Pa-
drd Morrow, firma de ase-
soramiento de inversores
institucionales.
Cl 3,5 por ciento det Thex
35 —once mil mitlones de
curos— esld controlade
por veinlicinco gesloras
extranjeras (ver cuadro
A su cabeza se sila Ja
nus, una pequena inslitli—
cién estadounidense que,
hasta hace poco tiempo,
no cstaba registrada en
Espana. Su inversidn su-
pera los 2.860 millones de
curus, presentes en gi-
gantes como Telef6nica o
BBVA, Las empresas sélo
tienen la obligacién de
comunicar sus participa-
ciones a ki Comision Na-
cional del Mercado de Va-
lores (CNMV) cuando és-
{as alcanzan el cinco por
cienty, 0 cuando se am-
plian en muiltiplos de cin-
co, La misma politica se
aplica para la venla de (i-
tulos. Asi, las participacio-
nes ordinarias de hasta el

Las
participaciones
inferiores al 5%

no tienen que
comunicarse

4,9 por ciento no tienen
porqué hacerse publicas.
“Las compaiifas conocen
asus grandes inversores o
a los depositarios (bancos
y gestoras), pero no saben
qué inversores estan de-
trds”, indica Moreno-Le-
6n, En su opinidn, las
contpanias reducirian la
volatilidad si supieran
quiénes son eslos desco-
nocidos, “porque sabrian
qué perlil tienen, cudles
son sus intereses y esta-
blecerfan una comunica-
cién directa”.

Soler-Padré Morrow ofre-
ce servicios de identifica-
cidn y registro de estos ac-
cionijstas. “Tenemos un
programa informadtico en

Escribe RUTH UGALDE
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el que, a partic de los de-
positarios, desglosamos
cada uno de los fondos
que estd detds, su pertil
inversor, les damos una
persona de contacto y lo
actualizamos cada tres
meses o0 cuando la em-
presa nos lo pide”. Con es-
ta informacicn, la com-
pafiia puede establecer
una politica estratégica
de comunicacién con los
accionistas, “Estos datos
permiten reducir la vola-
tilidad, porque las empre-
sas saben si sus inversores
son cazadores de gangas,
que juegan a comprar y
vender para obtener be-
nelicios rapidos, o si, por
el contrario, tienen un ca-
racter mas estable ~conti-
nia Moreno-Leén-. En el
fondo, de 1o que se trata
es de motivar las compras
y evilar las venias”,

La comunicacién directa
con los inversores favore-
ce la imagen de la com-
paija. “Las empresas
pueden dirigirse a ellus,
sin pasar por intermedia-
rios, para informarles so-
bre los resultados, los
cvenlos, sus posiciones
en el mercado o cual-
quier olro contenido de
interés que les anime a
comprar titulos o mante-
nerlos”. Bl conocimiento
del peifil de los accionis-

tas institucionales permi-
le a las compaiias disc-
narsuestrategia de inver-
sion. "Si una empresy es
consciente de que esla
participada por fondos
poco eslables, que estin
esperando una bucena
oportunidad para vender,
puede estar preparada
para minimizar los cfec-

Las empresas
no pueden
arriesgarse a
estar en manos
desconocidas

tos de una venta masiva".
Una herramienta espe-
cialmente 4lil en mo-
mentos de inceridumbre
bursdtil cémo el actual.
"Ademds de identificar la
estruclura accionarial de
las empresas, lambién les
asesoramos sobree los
fondos que mds les con-
vienen como inversores
suyos y de los mercados
donde les conviene estar
presentes”. Esta herra-
mienta es habitual entre
las empresas estadouni-
denses, donde Morrow
asesora a mds de seis-
cientas companias. En
Espaiia, Telefénica, ACS
o Unidn [Fenosa son algu-
nos de sus clientes.




